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Uzuner Aliiminyum Metal ve Insaat Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

35 yila varan kokli gegmise sahip Uzuner Aliminyum kurulusundan bugtine dek her zaman
birinci planda tuttugu temel felsefesi Ar-Ge ve insana yatirimdir. 1986 yilinda firmanin
temelleri atildiginda oncelikli hedef aliminyum sektériiniin gelecegine ayni zamanda Turkiye
ekonomisine énemli kaynak olusturacak yapi taslarini érmekti. Istikrar, kalite, profesyonellik,
katmadeger, cagdas uretim anlayigi ve en onemlisi surdurilebilir gelisme ve buylumeye
odakli bir alt yapinin kurulmasina énculik etti Uzuner Aliminyum. Sahip oldugu 35 yillik bilgi
ve tecrlbeyi Uriinlnln satigini yapan firmalarla paylasarak her gegen yil buyime rakamlarini
bir dnceki seneye gére arttirmayi basaran bu giizide firmanin merkezi istanbul Esenyurt'da
bulunmakta. Tekirdag Cerkezkdy Organize Sanayi Bdlgesinde kurulan modern tesislerinde
1100 Ton SMS Schloemann Alman presi ve 2000 Ton’luk pres gucuyle buglin yapi ve
endustri profillerin dnemli Ureticisi konumuna gelmistir. Uretmis oldugu ylksek kalitedeki
aliminyum profillerin satisini hem yurticinde hem de yurtdisinda basariyla saglayan Uzuner
Aliminyum uretim ve milli ekonomiye katkiy! birinci planda tutan kuruluglar arasindadir. Son
derece zengin ve genis bir yelpazeden katlimcinin ve ziyaretcinin bulustugu intermob
Fuar’nda guclu ve zengin bir programla katilim sergileyen UZUNER Aliminyum, sergiledigi
performansla katilimcilarin favori markasi oldu. Uzuner Aliminyum girisimci ve gelistirici alt
yapisi ayni zamanda doga dostu cizgisiyle prensipli ¢alisan, hammaddeden bitmis Urlne
kadar genis bir yelpazede Uretim zincirini tam entegre kurulugsunda Gretme basarisi gosteren
sektorinin gavenilir ve iddial firmasidir. Fuar esnasinda firmanin Yénetim Kurulu Baskani
Sayin Necmi UZUNER Beyefendi'ye son dénemlerde Ulke genelinde yasanan krizi, bu kriz
icin alinabilecek dnlemleri, Uzuner Aliminyum’un gelecegini ve daha pek ¢ok seyi konustuk.



Hep miicadeleci insanlarin diinyasinda yasamak ve calismak istedim.

Sektoriin 34 Yillik Profesyonel Yoneticisi

Uzuner Aliiminyum Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Baskani1 Necmi
UZUNER

Sektoriin duayen ve profesyonel firmalarimin kiymetli yoneticileri Tiirk aliiminyum
sektoriiniin gelecegi icin gecmiste cektigi ceremenin ve cilenin karsihgini hicbir zaman
alamadilar. Sektoriin bugiin basibos ve sahipsiz kalmasinin en biiyiik sebebi 'zor
sartlarda cilesini cekip, yatirnm yapan firmalar eskiden birbirleriyle dayamisma
icerisinde iken, bugiin herkes kendi basina hareket etmeye calisiyor. Bu da sektorii hem
ticari anlamda; hem de ahlaki anlamda karanhga gotiiriiyor:'

Uzuner Aliiminyum firmasimin geldigi noktayi, 2019 yih itibari ile kisaca bize
anlatabilir misiniz?

1986 yilinda kurulan bir aliiminyum profil ve aksesuar satisi ile bagladik Bahgelievler
Istanbul’da. Bu sektdrde iKi elin parmaklarini gegmeyen aktdriin bulundugu bir donemde yola
koyulduk. Bu sektorde 90’11 yillarda ¢ok ciddi yol aldik. O zamanlar daha yeni yeni fabrikalar
kurulmaya baslanmisti. Neredeyse tiim illere Uzuner Aliiminyum olarak malzeme satisimiz
vardi. 92 yilinda yeni yerimize tasindik. Sonrasinda herkes bu ise yani satig isine girince
bizim bir basamak yukari ¢tkmamiz gerekiyordu ¢iinkii rekabet edeceginiz firma sayist ¢ok
fazlalagmisti. Tiirkiye’ninbir¢ok vilayetine malzeme gonderebiliyorduk o donemde. Bu sektor
ylikseldik¢e fabrikalar kurulmaya bagladi. Eski tesisler preslerini yenilerken eski preslerini
yeni kurulan tesislere satti. Her tarafta aliiminyum fabrikasi kurulmaya baslandi. Biz de
Kavakli’da ilk presi kurduk. Kurulur kurulmaz iiretim gilicimiiz miisteri talepleri
dogrultusunda artinca oradan tasinarak Tekirdag-Cerkezkoy’deki OSB’de yeni yerimize
gectik. Istanbul merkez ofisi de Esenyurt’a tasidik. Bu zaman zarfinda biitiin illere génderim
yapiyorduk. Simdi her bolgeye fabrikalar agild1 fabrikalarla birlikte aliiminyum ile ilgili satig
ve pazarlama firmalar1 neredeyse her ilde ve ilgede agilmaya basladi. Bu agilim sebebiyle
talepten c¢ok arz ortaya c¢ikti. Sektérde giiniimiiziin en biiyik sikintist  bu.
Tiirkiye’dealiiminyum tiiketimi 6rnegin 50.000 ton ihtiyac1 iken, 150.000 ton {iretiyor.
Fabrikalar bu aradaki 100.000 tonluk boliimii stokta durmasinda biiyiik zarar edecegi i¢in yok
pahasina piyasaya siirliyor, hem i¢ piyasada hem yurtdisinda. Emegini almadan {iriini
satmanin derdine diisiiniiyor. Sonra kendi sermayesi de eriyor ve kiran kirana rekabet
basliyor.

Ozellikle bu ise yeni baslayan tesislerin kalite diisiincesi dekaygisi da neredeyse yok
gibi. Hep duydugumuz gordiigiimiiz su; bir yerde degisik bir fiyat duyuyoruz dendigi zaman
kimmis diye sorunca bir bakiyorsunuz hi¢ tanimadiginiz bir yerde bir firma ¢ikiyor karsiniza.



Tiirkiye’de kaliteli aliiminyum profiller ile kalitesiz aliiminyum profiller bugiin ciddi rekabet
halindedir. Miisterilerin de yiliksek oranda tercihi kalitesiz aliiminyum profiller oluyor. Ciinkii
her iki iriiniin de aynmi ise yaradigini diisiiniiyor. Tiiketicinin bu rekabet kosullarinda
bilinglenmesi gerekiyor. Aliiminyum aliiminyumdur sozii tiiketiciyi yanlisa itiyor. Bugiin
sektoriin duayen ve profesyonel firmalarmin kiymetli yoneticileri Tirk aliiminyum
sektoriiniin gelecegi i¢in gecmiste ¢ektigi ceremenin ve ¢ilenin karsiligini higbir zaman
alamadilar. Sektoriin bugiin basibos ve sahipsiz kalmasinin en biiylik sebebi 'Zor sartlarda
cilesini cekip, yatirim yapan firmalar eskiden birbirleriyle dayanisma igerisindeyken, bugiin
herkes kendi basina hareket etmeye c¢alisiyor. Bu da sektorii hem ticari anlamda hem de ahlaki
anlamda karanliga gotiiriiyor: 'Bu insanlar okul olmus, tornacisindan eloksalcisina
ekstriizyoncusuna kadar hepsi cileler ¢ekti. 34 yil bu isin icerisinde bunu gérdiik. Onceden ne
soylediysek ayni seyi konusuyoruz; diizelecek bir giin. Sektor birbirleri ile zaman bulup
goriisemiyor. Herkes kendisinin ve firmasiin derdine diismiis. Kendi diinyasinda var olmaya
calisiyor. Eskiden sanayicinin degeri vardi, bu da kayboldu gitti.

Yillardir bu sektoriin igerisindesiniz hatta ilklerden birisiniz. Hem satis hem
imalat konusunda profesyonelce yatirnmlar yaptimiz ve bugiin tam entegre bir

soylityorsunuz.Bunun sebebi tam olarak nedir. Bu sektor neden bu duruma diistii?

Aslinda kuruldugumuz giinden bugiine ileride neler olacagini tahmin edebiliyordum.
Fakat bu kadar hizli ayaga diisecegini tahmin etmiyordum. Bu isin Oncii firmalar1 biraz
yatirnm sevdalist olsalardi ve bu metalin gelecegine inanip sahip ¢iksalardi islerine bugiin
belki de Tiirk Aliiminyum Ekstriizyon sektorii cok farkli boyutta imalat yapacak ve saygmligi
olacakti. Basibos ve sahipsiz birakilan bir sektorii isi bilmeyen, anlamayan insanlar teslim
ald1. Biz kaliteli iiriin i¢in miicadele veriyoruz, bu bir farktir. Yiiksek rakamlar derdimiz degil,
irlinlimiiz hak ettigi yerde olsun. 33 yildir ayn1 seyi tekrarliyorum, bu is diizelmeyecek. Biz
higbir zaman pisman olmadik. Oniimiize &rnek olacak birkag fabrika bizlerin dzverisini hep
yukari tagidi. Fakat genel anlamda sektore baktiginiz zaman firma sahipleri sadece ayakta
kalmanimn miicadelesi ile ugrasiyor. Bir sekilde bu is yapilacak. Ilklerden olunca daha fazla
duyarli olunuyor ise kars1. Biz hep dogru yolu tercih ettik, kaliteyi tercih ettik.Bu bizi nereye
tasirir nereye ¢ikarir bilmiyorum. Tirkiye’de en {iistiin 6zelliklere ve kalite standartlarina
sahip profilleri liretiyoruz. Bu bizim igimizi sevmemizi sagliyor.

Sektoriin bugiin igerisinde olan kisilere bakin; bir kesim sadece birbiriyle goriisiiyor.
Onlar da stresten baskidan ve finansal karmasadan yoruldu. Herkes ayakta kalma miicadelesi
vermeye basladi. Sikint1 biiyliyor ekstriizyon sektoriinde.

Sektorii bir sekilde biiylik firmalarin kurtarmalar1 vebuna onciiliik etmesi gerekiyor.
Olmas1 gereken degeri goremedi sektor firmalari. Var olan yapilarin desteklenmesi,
giiclenmesi i¢in calisilmasi lazim. Bugilin eski firmalar yeni agilan firmalara 6nderlik
etmislerdir.Bu bir nimettir ve tecriibesini aktarmistir.

Kapasitemiz 700 Ton/ay {iiretimimiz var. Eloksal, elektrostatik, mekanik islem ve
kaliphanemizle tam entegre bir {iretim tesisiyiz. 25 iilkeye ihracat yapiyoruz. Ozellikle kaliteli
aliminyum profil isteyen miisterilerledncelikli olarak ¢alismak istiyoruz. Tonajlar1 yukari



cikarmak i¢in yatirim kararlarimiz var fakat piyasa sartlar1 tam olarak belirlenmedigi icin
beklemeye aliyoruz. Diinyada da 6nemli bir sikint1 goriiniiyor, Avrupa’da da aym sekilde
diistisler yaganiyor bu da ister istemez yapilacak yatirimi biraz daha ileriye aliyor. Bu sebeple
ozellikle iirtinlerin kalitesine yapmis oldugumuz yatirim haricinde burada insana yetismis
satis ve pazarlama giicline de yatirim yapmaya basladik. Sosyal aglarda siirekli yapmis
oldugumuz caligmalar1 miisterilerimizle paylasiyoruz, siirekli i¢ piyasada seyahatler ve
yurtdis1 seyahatleri gergeklestiriyoruz. Hem Uzuner Aliiminyum’u anlatmak hem de Kaliteli
iirlin taleplerinde dogru firma oldugumuzu gostermek adina araliksiz ¢alismalar yapiyoruz
sahada.

Uzuner Aliiminyum neden tercih edilmeli, 6@renebilir miyiz?

Uzuner Aliminyum kuruldugundan beri kaliteyi benimsemis, hizmeti géstermeyi dnemsemis
bir firma. Giiler yiizlii hizmet anlayist bizim i¢in ¢ok Onemli. Miisteri memnuniyeti ¢ok
onemli. Ciinkii firmanin kokeni satis ve pazarlamadan gelmistir, bu yiizden miisterinin ne
istedigini biliyoruz. Bunu iretimede yansittik. Verdigimiz sozi tutuyoruz.Bizi tercih eden
miisteriler temrin konusunda higbir sikinti yasamazlar, kalite konusunda hicbir sikinti
yasamazlar. Bunlar ¢ok onemli. 34 yillik, 25 iilkeye ihracat yapan ve kalitesini artik tiim
iilkelere ispat etmis bir firma Uzuner Aliiminyum. Bizimle ¢alisan tiim firmalar her zaman her
kosulda avantajli olmustur. Uriine sahip ¢ikan ve iiriiniin gelisimini siirekli diisiiniip miisteri
memnuniyetini en st seviyeye alan nadir kuruluslardan biriyiz. Bu yalnizca bizim degil,
miisterilerimizle yaptigimiz birebir goriismelerin sonucunda ortaya ¢ikmis bir diigiincedir.

Pazar paymizdan bahseder misiniz?

Aliiminyum satistmizin i¢ piyasaya%60, dis pazarlarda %40 olarak yapiyoruz. Ihracati
arttirmak istiyoruz. Kaliteli ve iyl aliiminyumu {retiyoruz, Ar-Ge’mizi gii¢lendirmek
istiyoruz. Insana yatirm yapmak istiyoruz. Ciinkii insana yatirim demek Ar-Ge’nin
giiclenmesi demek. Ar-Ge giiglii olunca kaliteli aliiminyum ve farkli iiriinler glindeme geliyor.
Bu da yeni pazarlar ve yeni iiriinler anlamina geliyor. Bizim tam entegre bir tesisimiz var ve
bu tesisin yiiksek derecede ihracat yapmasi en biiylik hedefimizdir. Ekonomiye ve milli
degerlere katkinin temel prensibi kaliteli iiretim ve kazangl ticaretten gecer. Bu, her iki tarafi
da memnun edecektir. Tiirkiye ekonomisinin 6zellikle aliiminyum ihracatinda daha 1yi yerlere
gelmesinin en Onemli sarti katmadegerli iiretimi yaparak kazangli bir sekilde satigimi
yapabilmektir. Iyi hizmet kaliteli miisteriyi beraberinde getiriyor.

Necmi Bey,ozellikle uluslararasi pazarlarda aliiminyum metalinidaha iyi seviyelere
getirebilmek adina ne gibi cahismalar yapmalhyiz?



Ben size konunun basinda bu sektoriin duayen firmalarinin ¢ektigi ¢ileden bahsederken bunu
ozellikle sdylemek istedim. O insanlarin zamaninda yapmis oldugu kararli miicadele
sayesinde bugiin Tiirkiye diinyanin her yerine aliiminyum profillerini rahatlikla iiretip
satabiliyor. Yoksa bugiin Tiirkiye’deki aliiminyum ekstriizyon sektoriiniin i¢inde bulundugu
firtinalar, haksiz rekabet sartlar1 ve kalitesiz {irlin {iretimi o donemde yasansayd1 bugiin hicbir
firma higbir kapiya rahatlikla gidemezdi. Anlatmaya calistigim budur sektoriin duayen ve
profesyonel yoneticilerinin kiymetinin ve yaptig isin mesakkat degeri burada ortaya ¢ikiyor.
Bugiin cogu fabrikanin yoneticisi sanayicilere eskisi kadar deger verilmediginin sebebini
kendilerine nedenleriyle sormalar1 gerekiyor ve bu isin neresinde olduklarini aragtirmalari
gerekiyor.

2019 yilim1 nasil degerlendirirsiniz?

I¢ piyasada hep dalgalanmalarla gecti. Buna da siikiir diyoruz. 2019 yilmi Uzuner Aliiminyum
olarak basaril1 bir sekilde ayakta kalarak atlattik.

Sektorden beklentileriniz ve istekleriniz var m?

Firmalarin kaliteli iirlin iiretmelerini isterim. Tiiketici bilmiyor diye her tiirlii {iretimi yaparak
satmamak lazim. Firmalarin birbirlerine sahip ¢ikmasi lazim. Bu kiymetli metali ¢6p haline
getirmek yerine daha degerli halde iiretip satmanin yollarin1 bulmak lazim. Kalitesizlik 6niine
mutlaka set ¢ekilmesi gerekiyor. Sanayici gibi davranip gii¢lii bir sekilde durmanin yollarina
bakmak lazim. Aliiminyumun hak ve degerleri i¢in savagmakgerekirse savasmak lazim.
Yanlisin kimseye faydasi: olmamuistir, bu tirtin milli deger, milli servettir. Ona hak ettigi degeri
vermek lazim.

Sizden bir de katildigimz Intermob 2019 ile ilgili bilgi alabilir miyiz?

Bu sene ziyaretgilerin sayis1 az fakat gelen miisterilerin kalitesi ¢ok yiiksekti. Bunun sebebi
Tiirkiye artik bir yerlere gelmeye ¢alistyor imalat konusunda. Kalitenin diisiik kalmasin firsat
bilen ziyaretciler bunu bugiine kadar avantaja cevirirken artik firmalar da kaliteli iiretimi
tercih ettiginden dolay1 gelen ziyaretciler sadece fiyat odakli konusamiyor. Her gegen giin
sektor kendini iyi yansitirsa,fiyat odakli olmaktan ¢ikarsa miisteri sayis1 belki azalir fakat
gelen misteri tirtiiniin hakkini verir. Bir de fuarlar yurtdisi ile bazi donemlerde kesisiyor, bu da
ziyaret¢i sayisini 6nemli derecede azaltiyor. Fuarimiza ozellikle Balkan iilkelerinden 6nemli
ziyaretci katilimi gergeklesti.



Son olarak mesajinizi alabilir miyiz?

Sanayiciye deger verilen, iiretime deger verilen, kaliteye deger verilen bir 2020 yil1 olmasini
isterim. Firmalarin birbiriyle rekabeti yaparken bile hakli rekabet kurallar igerisinde olmasi
gerekiyor. lyilik ve giizellik bu sektoriin en dnemli ¢ikis kapis1 olsun isteriz. Haks1z rekabetin
kapilarinin kapanmasi i¢in miicadeleci ¢alismalarin yapilmasi lazim. Tirkiye biiyiik bir
pazardir, aliminyum sektorii Tirkiye i¢in onemli bir sektordiir. Bunun kiymetini bilmek
gerekiyor.



